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Unternehmen schdtzen Mitarbeiter, die sich stetig fortbilden.
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Auch mit Ausbildung und Weiterbildung
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Industriemeister fortbilden. Dann unterstiitzen wir, indem wir mit Programmieren

der Arbeitszeit entgegen kommen.Es gibt desweiteren finanzielle

Unterstiitzung fiir Fortbildungen von unserer eigenen Stiftung, und
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soziale und emotionale Kompetenz, denn Einfiihlungsvermogen ist
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Eine kaufménnische oder technische
Ausbildung bietet eine solide
Grundlage, um darauf aufzubauen.
Jeder Mitarbeiter hat dabei den
Schliissel zum Erfolg selbst in der
Hand. Auch ein Studium ist kein
Garant fiir eine gute Qualitdt eines

Michael Bleicher Mitarbeiters. Ich personlich wiirde

Foto: privat ~ mich immer wieder fiir den Weg einer

qualitativen und hochwertigen

Ausbildung anstelle eines Studiums entscheiden. Aus meiner Sicht
zeigt sich deutlich, dass ,Eigengewdchse® oft das Unternehmen
durch Hands-on-Mentalitit besser verstehen, sie identifizieren sich
mehr mit dem Unternehmen und ihre Erfahrungswerte aus den
verschiedenen Bereichen sind oft ein grofSer Vorteil.In unsere
Mitarbeiter zu investieren und diese zu unterstiitzen ist ein ganz
Kklares Ziel fiir uns. Denn das zahlt sich in der Regel am Ende fiir
beide Seiten aus. Unterstiitzung bieten wir in Form von zusétzlichen
Urlaubstagen fiir Priifungsvorbereitungen oder Terminen, die in die
Arbeitszeit fallen an, aber auch, je nach Fall, durch finanzielle Teil-
oder Vollfinanzierung der Fortbildungsmafinahmen wie etwa eine
Weiterbildung zum Fach- oder Betriebswirt.Wer bei uns Karriere
machen mochte, sollte allerdings ein hohes Maf§ an qualitativer
Leistung und Einsatzbereitschaft mitbringen, einfach mit Herz und
Kopf bei der ,,Sache” sein. Gewisse Qualitidten wie
Verantwortungsbewusstsein, Standhaftigkeit, Ausdauer, Loyalitat
sind zwingende charakterliche Voraussetzungen fiir den Erfolg im
Managementbereich. Daher ist es wichtig, die Frage einer
Karrierepositionsbesetzung zu stellen: , Erst das Wer, dann das
Was.“Gerade in Mittelstandsunternehmen ist die Verantwortung
von leitenden Angestellten deutlich hoher. Das kann belastend,
aber auch forderlich sein. Hier zeigt sich wieder, dass gerade
Eigengewichse deutlich mehr tiber sich hinauswachsen und
unheimliches Potential fiir GrofSeres entwickeln.

Uwe Bernard, HR-Direktor bei der Robert Bosch
GmbH

Bosch bietet vielfache Moglichkeiten,
um mit einer Ausbildung beruflich
Karriere zu machen. Ein Beispiel
dafiir ist das
Fachkrifteforderprogramm. Dabei
fiihren wir unsere Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen Schritt fiir Schritt

Uwe Bernhard an verantwortungsvollere Aufgaben
Foto: privat  heran, die normalerweise ein
Ingenieur ausfiillt.

Eine weitere Moglichkeit fiir motivierte Auszubildende ist eine
allgemein anerkannte Fort- bzw. Weiterbildung zum Meister,
Techniker oder Fachwirt. Bosch hat sich im Rahmen einer
Betriebsvereinbarung mit der IG Metall darauf geeinigt, die Kosten
fiir solche Fortbildungslehrginge anteilig zu iibernehmen. Des
Weiteren gewadhren wir den Teilnehmern Sonderurlaub und stellen
die Fortbildungsabsolventen nach ihrer bis zu fiinfjahrigen Auszeit
wieder ein. Im Umkehrschluss heif$t dies: Bis zu fiinf Jahre konnen
sich unsere Mitarbeiter in Vollzeit extern fortbilden und haben
danach eine Wiedereinstellungsgarantie.

Grundsatzlich gilt: Wer bei Bosch Karriere machen mochte, sollte
Integritédt, Engagement, Motivation und Teamfédhigkeit mitbringen,
dann stehen viele Tiiren offen.
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